GLOBAL
COSMED

Radom, dnia 18 marca 2016 roku

Szanowni Akcjonariusze,

mam zaszczyt przedstawié Panstwu raport roczny Global Cosmed S.A. za 2015 r.

Za nami kolejny rok obecnosci spétki Global Cosmed S.A. na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartosciowych. Byt to rok przede wszystkim rokiem intensywnych dziatan
inwestycyjnych oraz konsolidacji aktywdw w ramach grupy Global Cosmed.

Jestem przekonana, iz praca i zaangazowanie catego zespotu przetozy sie pozytywnie
na wyniki Spotki w juz najblizszej przysztosci.

Zgodnie z zapowiedziami, rok 2015 byt rokiem kluczowym dla realizacji strategicznej
dla nas inwestycji, jakg jest automatyczna, innowacyjna mieszalnia wyrobéw ptynnych. Z
prawdziwg satysfakcja moge poinformowa¢, iz inwestycja ta jest na ukorczeniu, a jej
uruchomienie nastgpi w przeciggu najblizszych kilku miesiecy. Wraz z zakorczeniem procesu
inwestycyjnego, po spetnieniu wszystkich wymogdéw formalnych, spétka spodziewa sie
skorzystaé z korzysci podatkowych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci w specjalnej
strefie ekonomiczne;j.

Budowa mieszalni byta olbrzymim wyzwaniem technologicznym i organizacyjnym;
miata istotny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ operacyjna. Prace nad mieszalnig wigzaty sie m.in
z koniecznos$cig demontazu i przemieszczenia zautomatyzowanych linii produkcyjnych, a
takze ciggtego szukania kompromisu pomiedzy dazeniem do utrzymania wysokiego tempa
prac, a koniecznoscig zapewnienia biezacej produkcji. Nieuniknionym tego efektem byto
zwiekszenie kosztow dziatalnosci spotki i przejsciowe zmniejszenie jej efektywnosci, co
musiato przetozyc¢ sie na wyniki finansowe w minionym roku.

Poprzedni rok byt réwniez rokiem integracji i restrukturyzacji zaktadu produkcyjnego
Global Cosmed domal GmbH, nabytego w ramach akwizycji dokonanej w pazdzierniku 2014
roku. Integracja odbyta sie na wielu ptaszczyznach, min. organizacyjnej, produktowe;j,
procesowej oraz infrastrukturalnej. W drugim poétroczu spétka zakonczyta udany projekt
wdrozenia systemu informatycznego SAP na bazie konfiguracji wdrozonej w Polsce, z
uwzglednieniem wymogéw lokalnych. Umozliwi to jednolite raportowanie na poziomie
grupy oraz uzyskanie dodatkowych efektéw synergii.

Kluczowym jednak wydarzeniem ubiegtego roku byto zakonczenie rozméw w
przedmiocie nabycia spétki Global Cosmed Group S.A., ktére skutkowato zawarciem Umowy



Inwestycyjnej w dniu 17 grudnia 2015 r. Jej bezposrednim skutkiem byto przejecie kontroli
nad przejetym podmiotem w dniu 15 stycznia 2016 roku. Mysle, ze moge smiato stwierdzic,
iz dokonana konsolidacja otworzyta nowy rozdziat w historii spotki Global Cosmed S.A.
Dotychczas koncentrowalismy sie nad biznesem private label; po dokonanym przejeciu,
bedziemy aktywni w zupetnie nowym segmencie — segmencie wtasnych brandéw. Nabycie
Global Cosmed Group S.A. oznacza bowiem nie tylko przejecie zaktadéw produkcyjnych w
Jaworze i Swietochtowicach, lecz przede wszystkim nabycie petni praw do powszechnie
cenionych branddéw jak Kret, Sofin, Apart i bobini. Stwarza to dla spdétki nowy potencjat
synergii; zwiekszg sie takze skokowo skonsolidowane przychody ze sprzedazy oraz
kapitalizacja grupy kapitatowej Global Cosmed.

W imieniu Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Global Cosmed S.A. chciatabym
podziekowac Panstwu za zaufanie okazane w roku 2015 i zachecam do lektury raportu
rocznego.

Z wyrazami szacunku
Ewa Wojcikowska,

Prezes Zarzadu Global Cosmed S.A.



