Formularz do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu
GLOBAL COSMED S.A.
zwotanym na dzien 4 pazdziernika 2021 roku
w siedzibie GLOBAL COSMED S.A.,
ul. Wielkopolska 3,
26-600 Radom, godz. 11.00.

ZASTRZEZENIA

Niniejszy formularz nie stuzy do weryfikacji sposobu gtosowania petnomocnika w imieniu
akcjonariusza w trakcie walnego zgromadzenia GLOBAL COSMED S.A.

Niniejszy formularz nie zastepuje dokumentu petnomocnictwa do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu GLOBAL COSMED S.A.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem akcjonariusza i nie stanowi warunku
oddania gtosu przez petnomocnika. Korzystanie z niniejszego formularza jest uzaleznione od
wzajemnych uzgodnien i zobowigzan w tym zakresie petnomocnika oraz akcjonariusza.
Ponizej znajdujg sie projekty uchwat walnego zgromadzenia. Pod kazdym projektem uchwaty
znajduje sie miejsce na instrukcje w sprawie sposobu gtosowania od akcjonariusza dla
petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich oddania gtosu i ewentualnego ziozenia
sprzeciwu w przypadku gtosowania przeciwko danej uchwale w konkretnym juz gtosowaniu.
Oddanie gtosu i ztozenie ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie wtasciwego
pola w rubryce.

Spotka GLOBAL COSMED S.A. zastrzega, ze nie weryfikuje sposobu wypetnienia niniejszego
formularza.

Spoétka GLOBAL COSMED S.A. zastrzega, ze w przypadku postuzenia sie przez akcjonariusza
i petnomocnika niniejszym formularzem nie bedzie weryfikowana zgodno$¢ oddania gtosu
z trescig instrukcji w nim zawartej.

Akcjonariusz:

Imie, nazwisko, adres / firma akcjonariusza — petna nazwa, siedziba, adres:

Petnomocnik:

Imie, nazwisko, adres / firma petnomocnika — petna nazwa, siedziba, adres:

Tl KONEAKEOWY ... e

na podstawie ponizszych formularzy, wydaje instrukcje do gtosowania przez pethomocnika nad kazdag
z uchwat przewidzianych do podjecia zgodnie z porzadkiem obrad wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Gtosowanie nad poszczegdlnymi sprawami odbywa sie poprzez wstawienie znaku X w odpowiedniej

rubryce.
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Instrukcja do glosowania dla petnomocnika nad uchwatg nr 1

Uchwata nr 1
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
GLOBAL COSMED S.A. w Radomiu
z 4 pazdziernika 2021 r.
o wyborze przewodniczacego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

u§ 1
Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, nadzwyczajne walne zgromadzenie
GLOBAL COSMED S.A. z siedzibg w Radomiu, wybiera ............ccooiiiiiiiiiiiiiiiin, na

przewodniczagcego nhadzwyczajnego walnego zgromadzenia spotki odbywajgcego sie w dniu 4
pazdziernika 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”
Glos ,za” O liczba GQIOSOW ...oovvvveii e
Glos ,przeciw” 0) liczba gloSOW .....oviii
Glos ,wstrzymujgcy sie” O licZba GHOSOW ...vvvveeeeee e

W przypadku gtosowania () PRZECIW, zgtaszam sprzeciw ( JTAK  ((JNIE

Instrukcja do gtosowania dla pethomocnika nad uchwatg nr 2

Uchwata nr 2
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
GLOBAL COSMED S.A. w Radomiu
z 4 pazdziernika 2021 r.
o zatwierdzeniu porzadku obrad nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

81

Nadzwyczajne walne zgromadzenie GLOBAL COSMED S.A. z siedzibg w Radomiu, zatwierdza

nastepujacy porzadek obrad nadzwyczajnego walnego zgromadzenia spotki:

1. otwarcie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia;

2. wybor przewodniczgcego obrad nadzwyczajnego walnego zgromadzenia;

3. stwierdzenie prawidtowosci zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4. przyjecie porzadku obrad;

5. podjecie uchwaty w sprawie przyjecia do stosowania zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021”;

6. podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki dotyczacej zasad zatrudniania i wynagradzania
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétek Grupy Kapitatowej Global Cosmed;

7. podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabycia akcji wtasnych Spotki,
okreslenia warunkdw nabywania akcji wilasnych przez Spotke oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego przeznaczonego na nabywanie akcji wtasnych;

8. podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Réznorodnosci Global Cosmed S.A. z siedzibg
w Radomiu w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej;

9. zamkniecie obrad nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”



Glos ,za” O licZba GIOSOW ..o
Glos ,przeciw” O licZba GHOSOW ...vvvveeeeeee e
Gtlos ,wstrzymujacy sie” O) liczba gloSOW ..o

W przypadku gtosowania (] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw (] TAK ~ (JNIE

Instrukcja do gtosowania dla petnomocnika nad uchwatg nr 3

Uchwata nr 3
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
GLOBAL COSMED S.A. w Radomiu
z 4 pazdziernika 2021 r.
w sprawie przyjecia do stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW2021”

81

Nadzwyczajne walne zgromadzenie GLOBAL COSMED S.A. z siedzibg w Radomiu, deklaruje, ze
Walne Zgromadzenie dziatajgc w ramach przystugujgcych mu kompetencji przyjmuje do stosowania
zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” w zakresie wynikajgcym z tresci raportu
pt. ,Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spodtek Notowanych na GPW 20217, przyjetego przez Zarzad spotki uchwatg nr 2/7/2021, stanowigcego
zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty, z uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa
oraz Statutu Global Cosmed S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”
Glos ,za” O liczba QlOSOW ....oovvveeeeee e
Gtos ,przeciw” O liczba gloSOW ...,
Glos ,wstrzymujgcy sie” O licZba GHOSOW ....vvvveeeee e

W przypadku gtosowania (] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw (] TAK ~ (JNIE

Instrukcja do gtosowania dla pethomocnika nad uchwatg nr 4

Uchwata nr 4
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
GLOBAL COSMED S.A. w Radomiu
z 4 pazdziernika 2021 r.
w sprawie przyjecia Polityki dotyczgcej zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej spétek Grupy Kapitatowej Global Cosmed



»§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Global Cosmed S.A. z siedzibg w Radomiu niniejszym
przyjmuje Polityke dotyczacg zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spétek Grupy Kapitatowej Global Cosmed (,Grupowa polityka wynagrodzen”), ktérej
tre$¢ stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

2. Zgodnie z § 1 ust. 2w zw. z § 10 ust. 2 Grupowej polityki wynagrodzen, zaleca sie spétkom z grupy
kapitatowej Global Cosmed przyjecie niniejszej Grupowej polityki wynagrodzen w jej obecnym
brzmieniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Global Cosmed S.A. z dnia
4 pazdziernika 2021 roku

POLITYKA
DOTYCZACA ZASAD

ZATRUDNIANIA | WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ GLOBAL COSMED



§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka stanowi dokument wewnetrzny grupy kapitatowej Global Cosmed, w ramach
ktdrego okresla sie zasady zatrudniania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spotek z
grupy kapitatowej Global Cosmed, innych niz Global Cosmed S.A., ustala sie zasady ustalania i
wyptacania wynagrodzenia osobom petnigcym ww. funkcje, jak réwniez wskazuje sie sposoby
realizacji tych zasad na poziomie Grupy.

Polityka ma na celu wdrozenie zalecenia wyrazonego w Rozdziale VIII ust. 3 Polityki
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Global Cosmed S.A. z siedzibg w Radomiu
dotyczgcego odpowiedniego stosowania postanowien Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Global Cosmed S.A. do okreslania warunkéw oraz systemu wynagradzania
organéw zarzadzajgcych i nadzorczych spétek z Grupy, z uwzglednieniem odmiennosci
organizacyjnej tych spétek oraz braku zastosowania regulacji dotyczgcych wytgcznie spoétek
publicznych.

Polityka stanowi procedure grupowsq i znajduje zastosowanie tylko do spdtek wchodzacych w
skfad Grupy.

Zasady Polityki uwzgledniajg rozmiar dziatalnosci spotek z Grupy, jej wewnetrzng organizacije
oraz charakter i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Polityka zostata przygotowana zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.
§2
DEFINICJE

Grupa spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Global

Cosmed oraz ich oddziaty i jednostki zalezne utworzone
poza Unig Europejska, z ich wiekszo$ciowym udziatem w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowo$ci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.)

Kodeks pracy Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U.

1974 nr 24 poz. 141 ze zm.)

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek

handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 ze zm.)

Polityka polityka dotyczgca zasad zatrudniania i wynagradzania

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w spotkach z Grupy

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza danej spotki z Grupy

Spoétka dominujaca Global Cosmed Spoétka Akcyjna z siedzibg w Radomiu przy

ul. Wielkopolskiej 3, 26-600 Radom, dla ktérej Sad
Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzi rejestr o numerze KRS: 0000049539

Walne Zgromadzenie

Zarzad

Walne Zgromadzenie danej spétki z Grupy

Zarzad danej spotki z Grupy

§3



CELE POLITYKI
Nadrzednymi celami Polityki sa:

a) przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Grupy;

b) zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Grupie;

C) ograniczenie konfliktu interesow w spétkach z Grupy;
d) motywacja do osiggniecia najlepszych wynikéw w ramach Grupy.
Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w ust. 1 powyzej poprzez:

a) zapewnienie efektywnos$ci i przejrzystosci wynagrodzen oraz zasad ich ksztattowania w
Grupie;

b) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celow
biznesowych Grupy.

§4
ZAKRES REGULACIJI
Polityka reguluje w szczegdélnosci:
a) zakres 0so6b objetych Polityka;

b) zasady okreslania wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci zasady okres$lania, przypisywania
i wyptaty zmiennych sktadnikébw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw finansowych
spotek wchodzacych w skifad Grupy;

c) zakres kompetencji i zadan organow spétek z Grupy w zakresie ustanowienia, wdrozenia,
realizacji i zmiany Polityki;
d) zasady nadzoru i okresowych przegladdw Polityki.

System wynagradzania odzwierciedlony w Polityce oraz reguty premiowania funkcjonujgce w
odniesieniu do czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétek z Grupy, majg wspolne podstawowe
cechy. Systemy te opierajg sie na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia oraz odnoszg
sie do wynikéw i realizacji strategii biznesowej spotek z Grupy oraz Grupy, co sprzyja dbatosci o
rozwoj Grupy.

§5
OGOLNE ZASADY POLITYKI

Realizowana w spétkach z Grupy Polityka oparta jest na nastepujgcych zasadach:

1) w stosunku do cztonkdéw Zarzadu spotek z Grupy:

2)

a)

b)

w
a)

b)

umowy z cztonkami Zarzadu zawiera, w imieniu danej spoétki z Grupy, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej na podstawie upowaznienia udzielonego mu
przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty;
cztonkowie Zarzgdu, w przypadku ich zatrudnienia na podstawie umowy o prace, podlegajg
wszelkim regulacjom wynikajgcym z Kodeksu pracy;

odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej spotek z Grupy:
zgodnie z zakazem okreslonym w art. 387 KSH, cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3g
jednoczesnie cztonkami Zarzgdu, prokurentami, likwidatorami, kierownikami oddziatéw lub
zakladow oraz osobami zatrudnionym w spéice przez dang spéte Grupy w rozumieniu
przepisow Kodeksu pracy, w tym na stanowiskach gtéwnego ksiegowego, radcy prawnego lub
adwokata. Nie sg rowniez osobami bezposrednio podlegajacymi czionkom Zarzadu lub
likwidatorom. Nie sg réwniez cztonkami Zarzadu lub likwidatorami spotki zaleznej;
wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw
dziatalnosci Spétki ani tez nie powinno wptywaé w znaczgcy sposéb na wynik finansowy danej
spotki z Grupy;
celem zapewnienia odpowiedniej jakosci i zaangazowania w prace cztonkéw Rady Nadzorczej,
ich wynagrodzenie jest state;



d) rozwigzanie stosunku prawnego fgczgcego Cztonka Rady Nadzorczej ze spotkg z Grupy
odbywa sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, a Cztonkowi Rady
Nadzorczej nie przystugujg z tego tytutu zadne $wiadczenia.

§6
ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU SPOLEK Z GRUPY

Podstawg prawng wynagradzania Czlonkoéw Zarzadu jest stosunek prawny tgczgcy spotke z Grupy
z czfonkiem Zarzadu.

Dtugosc¢ kadencji Cztonkéw Zarzadu okreslona jest w dokumentach wewnetrznych danej spofki z
Grupy. Mandat Czionka Zarzgdu wygasa w przypadkach okreslonych w dokumencie wewnetrznym
danej spotki z Grupy oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Czilonkowie Zarzgdu mogg wykonywac swoje obowigzki na podstawie trzech stosunkéw prawnych:
a) stosunku pracy wykonywanego na podstawie umowy o prace;

b) umowy cywilnoprawnej o zarzgdzanie przedsigbiorstwem spoétki z Grupy przez osobe
fizyczng;

c) powotania do zarzadu spotki z Grupy na okres sprawowania funkcji przez Cztonka Zarzgdu.

Kwota wynagrodzenia moze si¢ r6zni¢ pomiedzy poszczegdlinymi cztonkami Zarzgdu ze wzgledu
na petnione przez nich funkcje, odpowiedzialnos¢, zakres obowigzkéw oraz posiadane kwalifikacje.
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze ustali¢, ze poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig swoje
funkcje bez wynagrodzenia.

Czilonek Zarzgdu moze wykonywac prace lub swiadczy¢ na rzecz innych spotek z Grupy inne ustugi
na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej zawartej przez niego indywidualnie lub w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej pod warunkiem, ze zakres tej umowy nie pokrywa
sie ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z funkcjg sprawowang w Zarzadzie.
Umowy, na podstawie ktérych cztonek Zarzadu $wiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem funkcji
na rzecz innych spotek z Grupy sg zawarte na warunkach rynkowych.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ zwigzani zakazem konkurencji w okresie po zaprzestaniu
sprawowania funkcji (na podstawie odpowiednich postanowien w ramach podstawowego stosunku
tgczgcego czionka Zarzadu z dang spotkg z Grupy lub na podstawie odrebnej umowy), na podstawie
ktérego cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spétki dominujgcej oraz innych spétek z Grupy przez maksymalny okres 12 miesiecy od
ustania stosunku prawnego fgczacego cztonka Zarzadu ze Spdtkg dominujgca lub spotkami z
Grupy.

Z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki dominujgcej oraz spotek
z Grupy w okresie po zaprzestaniu sprawowania funkcji przez czionka Zarzadu lub rozwigzaniu
umowy, o ktérej mowa w ust. 3 lit. a) lub b) powyzej, cztonkowi Zarzgdu przystuguje odszkodowanie
za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania
zakazu konkurencji w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej albo w umowie zawartej z
czfonkiem Zarzadu nieprzekraczajgcej jednak miesiecznego wynagrodzenia podstawowego.
Spotka z Grupy, wobec ktérej dany Czionek Zarzadu byt zobowigzany do powstrzymania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej ma prawo zwolni¢ Cztonka Zarzgdu z obowigzku powstrzymywania sie
od dziatalnosci konkurencyjnej.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy Cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzgdzania Grupg, stad
tez sktada sie ono z elementéw statych oraz zmiennych uzaleznionych od wydajnosci Zarzadu,
okreslonych szczegd6towo ponize;.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu moze sktadacé sie z nastepujacych sktadnikéw:
a) statego wynagrodzenia podstawowego (,Wynagrodzenie Podstawowe”);
b) zmiennego wynagrodzenia w postaci dodatkowej premii pienieznej (,Premia Pienigezna”);

C) zmiennego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci dodatkowej, dtugoterminowej premii
pienieznej (,Premia Dilugoterminowa”);

d) innych pienieznych i niepienieznych swiadczen dodatkowych.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia czionkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna
uwzgledni¢ naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres
obowigzkdéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji czionka Zarzadu oraz poziom
wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany w ramach Grupy, a takze stosowany przez inne
podmioty funkcjonujgce na rynku.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym
stosunku do wynikow ekonomicznych danej spotki z Grupy.

Wynagrodzenie przystugujgce cztonkowi Zarzadu z tytutu sprawowania funkcji na wiecej niz jednej
podstawie prawnej w Grupie moze mie¢ wplyw na wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi
Zarzadu z tytutu wykonywania obowigzkéw w danej spoétce z Grupy.

Z tytutu sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu, Cztonkowie Zarzadu otrzymujg Wynagrodzenie
Podstawowe w postaci statej miesiecznej stawki zasadniczej. Wynagrodzenie Podstawowe jest
ustalane i zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie, Czlonkom Zarzgdu moze przystugiwaé dodatkowe
zmienne wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Pienieznej. Maksymalne kwoty Premii
Pienieznej, jaka moze zosta¢ przyznana Czionkowi Zarzgdu okreslane sg w uchwale Rady
Nadzorczej.

Wzajemne proporcje Premii Pienieznej do Wynagrodzenia Podstawowego Cztonkéw Zarzadu sa
zmienne i uzaleznione od realizacji celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg. Maksymalna
kwota Premii Pienieznej, ktéra moze zostaé przyznana Cztonkowi Zarzadu, jest okreslona w formie
kwoty maksymalnej lub jako wielokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia podstawowego Czionka
Zarzadu.

Zasady przyznawania Premii Pienigznej nie przewidujg okresow odroczenia wyptaty lub zwrotu
wyptaconego wynagrodzenia zmiennego. Zadanie zwrotu wyptaconej Premii Pienieznej jest
mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

W szczegodlnych okolicznosciach dotyczacych Cztonka Zarzadu i jego zaangazowania w sprawy
spotki z Grupy albo rynku, na ktérym dziata spotka z Grupy, Czionkowi Zarzgdu moze zostaé
przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pieniezna. Rada Nadzorcza, moze okresli¢ dodatkowe
okolicznosci uprawniajgce cztonka Zarzgdu do otrzymania dodatkowej nagrody pienieznej.

Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac Swiadczenia niepieniezne finansowane przez spotke z
Grupy, w tym w szczegdlnosci:

a) prawa do korzystania z samochoddéw stuzbowych;
b) zwrotu kosztéw szkoleh, kurséw jezykowych, itp.;
c) ubezpieczenia od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci
organéw zarzgdzajgcych spétki z Grupy.
Spotka z Grupy moze zobowigzac¢ sie, na zasadach okreslonych w umowie z Czionkiem Zarzgdu
do pokrywania kosztéw zwigzanych z relokacja, tj. np. wynajecia mieszkania, itp.
Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot uzasadnionych wydatkdw poniesionych przez Cztonkéw
Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw im powierzonych.
Cztonkom Zarzadu mogg by¢ réwniez przyznane inne swiadczenia niepieniezne na zasadach
obowigzujgcych w spoétce z Grupy. Szczegdtowy zakres i zasady swiadczeh niepienieznych
przystugujacych Cztonkom Zarzadu okresla sie szczegétowo w umowie zawartej z Cztonkiem
Zarzadu, albo w wewnetrznych regulaminach obowigzujgcych w spotce z Grupy.
Cztonkowie Zarzadu mogg zostaé objeci pracowniczym planem kapitalowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.
Czionkowie Zarzadu nie sg objeci zadnymi dodatkowymi programami emerytalno- rentowymi oraz
programami wczesniejszych emerytur.
§7
ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Kazdy czionek Rady Nadzorczej petni swg funkcje na mocy powotania uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Dtugos¢ kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej okreslona jest w dokumentach wewnetrznych danej
spotki z Grupy. Mandat cztionka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach okreslonych w
dokumentach wewnetrznych danej spotki z Grupy oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach.



10.

11.

12.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej, ktérego wysokos¢ jest ustalana w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Walne zgromadzenie moze ustali¢, ze cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje bez
wynagrodzenia.

W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej w wyniku powotania danej osoby w
skfad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe
miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia tej funkc;ji.

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,
w przypadku rezygnacji lub odwotania czionka Zarzadu, otrzymuje dodatkowe state
wynagrodzenie miesieczne. Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest w uchwale Rady
Nadzorczej i uzalezniona jest od funkcji, jakg petni¢ ma delegowany cztonek Rady Nadzorczej,
zakresu obowigzkow, odpowiedzialnosci oraz posiadanych kwalifikacji.

Czionek Rady Nadzorczej moze wykonywac prace lub swiadczy¢ na rzecz spotek z Grupy inne
ustugi na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej zawartej przez niego
indywidualnie lub w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, pod warunkiem, ze zakres
tej umowy nie pokrywa sie, ani nie koliduje, z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z funkcjg
sprawowang w Radzie Nadzorczej. Umowy, na podstawie ktorych czionek Rady Nadzorczej
$wiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem funkcji na rzecz innych spétek z Grupy sg zawarte na
warunkach rynkowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia okreslonego w ust. 6 powyzej nie jest uzalezniona od funkcji petnione;j
w Radzie Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg premie ani inne zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Spotka z Grupy nie przyznaje wynagrodzenia czitonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéow
finansowych.

Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw poniesionych przez czionka Rady
Nadzorczej w zwigzku z wykonywaniem powierzonych mu funkcji, w szczegodlnosci kosztéw
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, kosztéw
zakwaterowania i wyzywienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zosta¢ objeci pracowniczym planem kapitatowym na
zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych.

W stosunku do czionkéw Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne programy emerytalno- rentowe
oraz programy wczesniejszych emerytur.

§8
WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYKI

Za przygotowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad danej spétki z Grupy,
majac na wzgledzie cele okreslone w § 3 powyzej.

Polityka jest przyjmowana i zmieniana przez Walne Zgromadzenie danej spétki z Grupy w formie
uchwaty.

Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu.

W zakresie okreslonym przepisami prawa Rada Nadzorcza zobowigzana jest do wdrozenia
Polityki w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i podejmowania odpowiednich uchwat.

Polityka podlega szczegdtowemu przeglgdowi przez Zarzad nie rzadziej niz raz na cztery lata.
§9
KONFLIKT INTERESOW

Niniejsza Polityka ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane z
wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej s3g identyfikowane i
ograniczane.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnienn unormowanych w Polityce



stuzy podziat kompetencyjny stosowany przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia, przewidziany
w art. 378 i 392 KSH.

3. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej prawdopodobiefstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie
zagadnien uregulowanych w Polityce, zgtasza on swoje zastrzezenia Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej. W przypadku zidentyfikowania przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej konfliktéw
interesébw w zakresie zagadnien uregulowanych w Polityce, zgtasza on swoje zastrzezenia
Radzie Nadzorczej.

§10 ]
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia uchwatg Walnego Zgromadzenia przez kazdg
ze spotek z Grupy.

2. Polityka podlega przyjeciu przez kazdg ze spétek z Grupy.

3. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Politykg zastosowanie znajdg powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa.
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Instrukcja do gtosowania dla pethomocnika nad uchwatg nr 5

1.

Uchwata nr 5
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
GLOBAL COSMED S.A. w Radomiu
z dnia 4 pazdziernika 2021 r.
w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wkasnych Spétki, okreslenia

warunkéw nabywania akcji wkasnych przez Spétke oraz utworzenia kapitatu rezerwowego

przeznaczonego na nabywanie akcji wlasnych

»§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Global Cosmed S.A. z siedzibg w Radomiu (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 oraz § 2 Kodeksu spotek handlowych, z uwzglednieniem
art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) oraz Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczgcych warunkéw majgcych zastosowanie do programoéw odkupu i Srodkoéw stabilizacji
(,Rozporzadzenie 2016/1052”), niniejszym upowaznia Zarzad Spétki do nabycia wyemitowanych
przez Spoétke akcji, na nastepujgcych warunkach:

1) wramach zgody objetej niniejszg Uchwalg, Spotka uprawniona jest do nabycia akcji Spotki
stanowigcych nie wiecej niz ...... % kapitalu zakladowego Spoiki, tj. maksymalnie
T (stownie: ................ ) w petni pokrytych akcji zwyktych na okaziciela o
warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zioty) kazda (,Akcje Whasne”), z uwzglednieniem
przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania



2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych;

Spdtka moze nabywac Akcje Wiasne w nastepujgcy sposaéb:

a) w transakcjach na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”);

b) zgodnie z Rozporzadzeniem MAR;

c) w drodze sktadania zaproszen do sktadania ofert sprzedazy akcji w transakcjach
poza rynkiem regulowanym prowadzonym przez GPW, skierowanych przez Spotke
do wszystkich akcjonariuszy Spotki i z poszanowaniem zasady réwnego
traktowania akcjonariuszy przy nabywaniu Akcji Wtasnych;

Akcje Wiasne moga by¢ nabywane za posrednictwem firmy inwestycyjnej, w rozumieniu
art. 3 pkt 33) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, w
transakcjach na rynku regulowanym i poza rynkiem regulowanym; jednoczesnie Walne
Zgromadzenie postanawia, ze Akcje Wiasne nie mogg byé nabywane w drodze transakcji
pakietowych;

w przypadku nabywania Akcji Witasnych w transakcjach na rynku regulowanym, o ktérych
mowa w pkt. 2 lit. a) powyzej, cena za jedng akcje bedzie okreslona z uwzglednieniem art.
5 Rozporzgdzenia MAR oraz Rozporzadzenia 2016/1052;

w przypadku nabywania Akcji Wiasnych w transakcji lub transakcjach poza rynkiem
regulowanym, o ktérych mowa w pkt. 2 lit. c) powyzej, cena nabycia jednej akcji wtasnej
zostanie okreslona przez Zarzad z uwzglednieniem warunkéw rynkowych aktualnych w
momencie ogloszenia warunkéw przeprowadzenia transakcji przez Spétke oraz z
zachowaniem nastepujgcych zasad:

a) cena nabycia Akcji Wtasnych w ramach ogtoszonej oferty skupu bedzie jednakowa
dla wszystkich akcjonariuszy;

b) skup Akcji Wtasnych zostanie przeprowadzony z zapewnieniem rownego dostepu
akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wtasnych;

c) w przypadku, gdy liczba Akcji Wiasnych zaoferowana przez akcjonariuszy do
nabycia przez Spotke bedzie wyzsza niz tgczna liczba akcji wiasnych okre$lona
przez Spotke w ogtoszonym wezwaniu o skupie, Zarzad dokona proporcjonalne;j
redukcji ofert akcjonariuszy, zaokraglajac liczbe utamkowg Akcji Wtasnych w dét do
najblizszej liczby catkowitej, tak aby tgczna liczba akcji wtasnych byta réwna
maksymalnej liczbie wskazanej przez Spétke w ogtoszeniu o skupie akcji wkasnych,
przy zachowaniu zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy; w
przypadku gdy zastosowanie powyzszej zasady zaokraglenia liczby utamkowej
akcji wlasnych w dét do najblizszej liczby catkowitej (zasada alokacji) nie pozwoli
na pokrycie catej liczby Akcji Wiasnych przeznaczonych do nabycia przez Spoétke
w ogfoszeniu o skupie, w tym zakresie Spotka nabedzie Akcje Wiasne pozostate
po zastosowaniu powyzszego zaokraglenia (ij. akcje w liczbie stanowigcej réznice
pomiedzy maksymalng liczbg Akcji Wtasnych objetych zredukowanymi i
zaokraglonymi w dot ofertami akcjonariuszy) od tego akcjonariusza, ktéry ztozyt
oferte sprzedazy opiewajgcag na najwiekszg liczbe Akcji Wiasnych, a w przypadku
ofert na takg samg liczbe akcji wtasnych, od akcjonariusza ktéry ztozyt oferte

wczesniej;
cena nabycia jednej Akcji Wtasnej nie bedzie nizsza niz ...... zt (stownie: ........... ) oraz
wyzszaniz ......... (stownie: ................ ), a takze bedzie spetnia¢ warunki okreslone w art.

3 Rozporzgdzenia 2016/1052;

cena za nabycie Akcji Wtasnych zostanie pokryta z kapitatu rezerwowego na nabycie AKkcji
Wiasnych, utworzonego na podstawie § 2 niniejszej uchwaly z kapitatu zapasowego
pochodzacego z zysku za poprzednie lata obrotowe, przy czym tgczna kwota, ktorg Spoétka
przeznaczy na nabycie Akcji Wiasnych, powigkszona o koszty ich nabycia, nie przekroczy
kwoty ....cocvviiiiiiiin, Zb(stfownie: ....oiviiii );

nabyte przez Spétke akcje wtasne bedg mogtly zosta¢ przeznaczone do:



a) umorzenia akcji wikasnych Spdétki i obnizenia kapitatu zaktadowego Spéiki;

b) dalszej odsprzedazy Akcji Wtasnych Spéiki;

c) wykonania zobowigzan z dtuznych instrumentéw finansowych wymiennych na akcje;
d) wykonania zobowigzanh z programéw motywacyjnych;

9) Zarzad upowazniony jest do wielokrotnego nabywania Akcji Wtasnych w okresie od dnia
podjecia niniejszej Uchwaty do dnia ............... roku, jednak nie dtuzej niz do wyczerpania
srodkéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym utworzonym zgodnie z § 2 niniejszej
uchwalty, przeznaczonych na nabycie Akcji Wiasnych lub tez do momentu nabycia akcji w
liczbie wskazanej w powyzszym ust. 1 pkt. 1 powyzej, w zaleznosci od tego, ktére z tych
zdarzen nastgpi pierwsze.

2. Upowaznia sie Zarzad Spofki do:

1) podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych niezbednych do nabycia Akcji
Wiasnych zgodnie z tre$cig niniejszej uchwaty;

2) okreslenia trybu (rodzaju transakcji) nabycia akcji wkasnych, ceny lub warunkéw ustalenia
ceny nabycia jednej akcji wtasnej oraz maksymalnej liczby nabywanych Akcji Wiasnych;

3) w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia Akcji Witasnych poza rynkiem
regulowanym - do ogtoszenia warunkow, termindéw i okreslenia zasad przeprowadzenia
przed rozpoczeciem nabywania Akcji Wtasnych, w szczegdlnosci okreslenia warunkow i
terminéw skfadania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez akcjonariuszy, tresci umow
sprzedazy Akcji Wtasnych oraz ogtoszenia wzorow umoéw sprzedazy, zasad i warunkow
rozliczania transakcji nabycia akcji wtasnych za pomocg pfatnych instrukcji rozliczeniowych
w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych pomiedzy stronami transakciji;

4) w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia akcji wkasnych na rynku regulowanym -
do okreslenia przed rozpoczeciem nabywania akcji wilasnych, pozostatych zasad
nabywania akcji wlasnych w formie przyjecia programu odkupu akcji wiasnych, z
uwzglednieniem warunkéw i ograniczen okreslonych w niniejszej uchwale, Rozporzgdzeniu
MAR i Standardzie;

5) zawarcia uméw z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z firmami
inwestycyjnymi), dotyczacych posrednictwa w wykonania poszczegdlnych czynnosci
wykonywanych w ramach skupu Akcji Wiasnych.

3. Wramach celéw okreslonych w § 1 ust. 1 pkt 8 powyzej, upowaznia sie Zarzad Spotki do wskazania
celu nabycia Akcji Wtasnych oraz sposobu ich wykorzystania w drodze uchwaty Zarzadu.

4. Zarzad Spofkki, wedle wtasnego uznania, jest upowazniony do:
1) zakonczenia w kazdym czasie nabywania Akcji Wiasnych;
2) zrezygnowania z nabywania Akcji Wtasnych w cato$ci lub w czesci.

§2

1. Dziatajgc na podstawie art. 345 § 4 Kodeksu spoétek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia utworzy¢ w Spétce, w ramach kapitatéw rezerwowych, kapitat rezerwowy
(fundusz) z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia przez Spoétke Akcji Wiasnych, zgodnie z
postanowieniami niniejszej uchwaty.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia o wydzieleniu z kapitatu
zapasowego Spotki, powstatego z zysku z lat ubiegtych przeznaczonego do podziatu, kwote w
tacznej wysokosSCi ... zt (stownie: ... ) i zobowigzuje Zarzad
Spotki do przekazania jej na kapitat rezerwowy utworzony zgodnie z postanowieniami ust. 1
powyzej, z przeznaczeniem na rozliczenie tacznej ceny nabycia Akcji Wihasnych Spotki
powiekszonej o koszty nabycia Akcji Spétki, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Zarzad Spétki do wydatkowania kwot
zgromadzonych na kapitale rezerwowym, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, na zasadach
okreslonych w niniejszej uchwale.



4. Jezeli po uptywie okresu nabywania akcji, o ktérym mowa w § 1 ust. 1 pkt. 10 powyzej, w kapitale
rezerwowym wskazanym w ust. 1 powyzej pozostang niewykorzystane srodki pieniezne, $rodki te
nie pézniej niz w ciggu 3 (stownie: trzech) dni od dnia zakonczenia okresu nabywania akgciji, ulegajg
przesunieciu na kapitat zapasowy Spétki, z ktérego kapitat rezerwowy zostat wydzielony, a kapitat
rezerwowy ulega rozwigzaniu bez koniecznosci podejmowania przez Walne Zgromadzenie
odrebnej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”
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Instrukcja do gtosowania dla petnomocnika nad uchwatg nr 6

Uchwata nr 6
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
GLOBAL COSMED S.A. w Radomiu
z 4 pazdziernika 2021 r.

w sprawie zmiany Polityki R6znorodnosci Global Cosmed S.A. z siedzibg w Radomiu w
odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Global Cosmed S.A. z siedzibg w Radomiu, majgc na
wzgledzie tres¢ wskazéwek Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego GPW w zakresie stosowania zasad
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, w tym co do stosowania zasady nr 2.1. oraz
2.2. DPSN 2021, niniejszym przyjmuje Polityke Réznorodnosci Global Cosmed Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Radomiu w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej (,Polityka”).

2. Tres¢ Polityki stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”



Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Global Cosmed S.A. z dnia
4 pazdziernika 2021 r.

POLITYKA ROZNORODNOSCI
GLOBAL COSMED SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W RADOMIU
W ODNIESIENIU DO CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

ROZDZIAL |
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Majgc na wzgledzie tres¢ wskazéwek Komitetu ds. tadu Korporacyjnego GPW w zakresie
stosowania zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217, stanowigcych Zatgcznik
do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 29 marca 2021 r., niniejsza Polityka zostata ustanowiona na podstawie Zasady nr 2.1.
oraz 2.2. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, w celu urzeczywistnienia kryterium
Réznorodnosci i réwnego traktowania w zakresie wykonywania mandatu czionka Rady
Nadzorczej Spotki.

2. Polityke adresuje sie do organow statutowych Spoétki w zakresie, w jakim ksztattowa¢ mogg swoje
decyzje w sprawie wyboru cztonkéw organu nadzorujgcego.

3. Zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz jej sktad okreslajg w szczegolnosci:
1) ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz.

1526 ze zm.);

2) Statut Spofki;
3) Regulamin Rady Nadzorczej;
4) Uchwaty Walnego Zgromadzenia;
5) Polityka.
ROZDZIAL 1I
DEFINICJE
§2
Dobre Praktyki Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021, stanowigce
Zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.
Global Cosmed, Global Cosmed Spdtka Akcyjna z siedzibg w Radomiu przy ul.
Spotka Wielkopolskiej 3, 26-600 Radom, dla ktérej Sad Rejonowy Lublin-
Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzi rejestr o numerze KRS:
0000049539
Polityka niniejszy zbiér zasad zarzadzania Réznorodnoscig i polityki rownego
traktowania w Global Cosmed w odniesieniu do cztonkéw Rady
Nadzorczej
Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza Global Cosmed

Rada



Réznorodnosé réznice pomiedzy osobami nadzorujgcymi wynikajgce w szczegolnosci
z pfci, wieku, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz
doswiadczenia zawodowego

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spotki

ROZDZIAL Il
CELE | KRYTERIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

§3

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorczg
swoich obowigzkdéw i wywigzywania sie z nich w sposoéb efektywny, do petnienia funkcji cztonkéw
Rady Nadzorczej powotywane sg osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i
doswiadczenie przy jednoczesnym uwzglednieniu postanowien Polityki.

Spotka w sposob odpowiedzialny, transparentny i zgodny z jej interesem oraz najwyzszymi
standardami prawnymi i etycznymi prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, a takze dba o swdj
wizerunek, renome oraz zaufanie inwestoréw, klientow i partneréw biznesowych.

Réznorodnos¢ i otwartos¢ to wartosci uznawane przez Spotke stanowigce integralng czesé
zaréwno dziatah biznesowych Spétki, jak i jej polityki zatrudniania.

Realizujgc strategie réznorodnosci, Global Cosmed wzmacnia innowacyjnosc¢ i wszechstronnosé,
a takze dgzy do przeciwdziatania jakimkolwiek formom dyskryminac;ji.

Majgc na uwadze poszanowanie dla ztozonego spoteczenstwa oraz kladgc szczegdlny nacisk na
polityke réwnego traktowania ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase,
narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania
polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamos¢ piciowg, status
rodzinny, styl zycia, a takze inne przestanki mogace narazi¢ na zachowania dyskryminacyjne,
wprowadza sie niniejszg Polityke roznorodnosci sktadu osobowego Rady Nadzorczej.

§4
W zakresie ksztattowania sktadu Rady Nadzorczej, Spétka stawia sobie za cel:

1) poszanowanie réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz rownego traktowania
ze wzgledu na R6znorodnosé;

2) tworzenie kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek dla Réznorodnoéci, poprzez
wigczanie Polityki do innych polityk i procedur stosowanych w Spotce, ze szczegdinym
uwzglednieniem obszardow: rekrutacji, dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen,
ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem;

3) wprowadzenia instytucjonalnych, wewnatrzorganizacyjnych rozwigzan dla stosowania
Polityki;

4) monitorowanie antydyskryminacyjne oraz antymobbingowe, a takze dziatania edukacyjne
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, w celu podnoszenia $wiadomosci
i wiedzy na ten temat poprzez opracowania i prezentacje skierowane do akcjonariuszy i
inwestorow.

§5

Dobér kandydatéow na czionkéw Rady Nadzorczej jest dokonywany z uwzglednieniem przez
Spotke zagadnienia Réznorodnosci.

Celem zapewnienia zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej pod wzgledem pici, podczas doboru
kandydatow, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, akcentowaé sie bedzie potrzebe zapewnienia
odpowiedniego udziatu mniejszosci pod wzgledem ptci w Radzie Nadzorczej na poziomie nie
nizszym niz 30% ogolnej liczby cztonkéw Rady.



3. Reprezentacja pitci w Radzie Nadzorczej, na poziomie wskazanym w ust. 2 powyzej, bedzie
weryfikowana z poczatkiem kazdej kolejnej kadencji Rady Nadzorczej lub czesciej w razie
potrzeb, w szczegolnosci w nastepstwie wakatéw lub zmiany liczby cztonkéw Rady.

§6

1. Przy wyborze czionkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie dagzy jednoczesnie do
zapewnienia réznorodnosci Rady Nadzorczej w obszarze:

a) wyksztatcenia — poprzez dobdér kandydatéw o szerokim spektrum wiedzy teoretycznej i
dorobku naukowym, w szczegodlnosci w zakresie finanséw przedsiebiorstw, badan
sprawozdan finansowych oraz znajomosci obowigzujgcych przepiséw prawa;

b) doswiadczenia zawodowego — poprzez dobér kandydatéw z doswiadczeniem w pracy w
przedsiebiorstwach o zréznicowanym profilu dziatalnosci;

c) wieku — poprzez wybdor oséb o réznorodnym poziomie doswiadczenia zyciowego,
kompetencji spotecznych oraz poziomie empatii.

2. W Radzie Nadzorczej kazdorazowo powinny zasiada¢ osoby posiadajgce specjalistyczne
kompetencje z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka, finanséw, sprawozdawczosci finansowej,
ESG (Environmental, Social and Governance) oraz zarzadzania ryzykiem.

3. Indywidualne kwalifikacje poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej powinny dopetniaé sie w
taki sposob, aby umozliwiaé zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego sprawowania
nadzoru nad dziatalnosciag Spotki, co jest weryfikowane w ramach kolektywnej oceny
odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

§7

Realizowana polityka kadrowa cztonkéw Rady Nadzorczej we wszystkich procesach, a w szczegolnosci
rekrutacji, oceny wynikow pracy, awansu i rozwoju zawodowego uwzglednia w szczegdlnosci takie
elementy Roéznorodnosci jak: pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe, uznajgc
jednoczesnie R6znorodnosé i rownosé szans za istotne przewagi konkurencyjne pozwalajgce zdoby¢ i
utrzymacé utalentowanych pracownikéw oraz wykorzysta¢ ich peten potencjat zawodowy.

ROZDZIAL IV
POSTANOWIENIA KONCOWE
§8
Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Zwraca sie uwage Rady Nadzorczej i jej komitetow na potrzebe okresowego opiniowania strategii
Spoiki oraz biezgcego weryfikowania pracy jej Zarzagdu w ramach osiggania ustalonych celéw
strategicznych dotyczgcych Roéznorodnosci oraz monitorowania w tym zakresie wynikéw
osigganych przez Spotke.

3. Poza dokonywaniem czynnosci wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,
Dobrych Praktyk oraz odrebnych regulacji wewnetrznych Spéiki, raz w roku Rada Nadzorcza
sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia, wraz ze
sprawozdaniem z dziatalno$ci Rady, informacje prezentujgce sktad Rady Nadzorczej pod kgtem
jego Réznorodnoéci, a takze informacje na temat stopnia realizacji celéw i kryteriéw Polityki w
odniesieniu do Rady Nadzorczej.

4. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Polityka, zastosowanie znajdg powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa, Dobre Praktyki oraz regulacje wewnetrzne Spofki.

5. Wszelkie zmiany Polityki wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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