Uchwala nr 35
zwyczajnego walnego zgromadzenia
GLOBAL COSMED S.A.

z 23 czerwca 2021 r.

w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen

czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

»§1
1. Zwyczajne walne zgromadzenie GLOBAL COSMED S.A. z siedzibg w Radomiu

(,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 90e st. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tj. z dnia 27 pazdziernika 2020 r. Dz.U. z
2020 r. poz. 2080), niniejszym postanawia wprowadzi¢ nastepujagce zmiany w Polityce
Wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej GLOBAL COSMED S.A. z siedziba
w Radomiu (,,Polityka Wynagrodzen™):

1) Rozdziat III § 1 ust. 3 pkt b) w brzmieniu:

L ustugi zarzqdzania Spotkqg wykonywanej na podstawie umowy cywilnoprawnej

(kontrakt menedzerski)”

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

., umowy cywilnoprawnej o zarzqgdzanie przedsigbiorstwem Spotki przez osobe fizyczng

(kontrakt menedzerski)”

2) Rozdziat III § 2 ust. 7 w brzmieniu:

., Wysokos¢ Premii Pienigznej naleznej cztonkowi Zarzqdu uzalezniona jest od poziomu
realizacji kryteriow wyznaczonych czlonkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg,
weryfikowanych okresowo pod nadzorem Rady Nadzorczej, z ktorych kazdy ma
przypisany odpowiedni procentowy poziom istotnosci, do ktorych mogq nalezec¢ przede
wszystkim:

a) osiggnigcie okreslonego zysku netto przez Spotke;



b) inne, niz wskazany w pkt a) wskaznik finansowy, np. kurs akcji Spotki notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych oraz kwoty dywidend wyplaconych akcjonariuszom
przez Spotke;

C) osiggniecie okreslonych celow przez poszczegolne piony biznesowe Spotki;

d) osiggniecie indywidualnych celéow danego cztonka Zarzqdu w zaleznosci od jego roli

w Spotce.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

3)

., Wysokos¢ Premii Pienigznej naleznej cztonkowi Zarzqdu uzalezniona jest od poziomu
realizacji kryteriow finansowych i niefinansowych wyznaczonych cztonkom Zarzgdu
przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych okresowo pod nadzorem Rady Nadzorczej, z
ktorych kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom istotnosci, do ktorych
mogq naleze¢ przede wszystkim:

a) osiggniecie okreslonego zysku netto przez Spotke;

b) inne, niz wskazany w pkt a) wskaznik finansowy, np. kurs akcji Spotki notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych oraz kwoty dywidend wyptaconych akcjonariuszom
przez Spotke;

C) osiggniecie okreslonych celow przez poszczegolne piony biznesowe Spotki;

d) osiggniecie indywidualnych celow danego cztonka Zarzgdu w zaleznosci od jego roli
w Spolce;

e) wyniki oceny poziomu satysfakcji pracownikow, partnerow, klientow Spotki w danym
okresie wskazanym przez Rade Nadzorczq, podejmowanie dziatan majgcych na celu
realizacje kryteriow zwigzanych z interesami spotecznymi, przyczynianiem sie Spotki do
ochrony srodowiska oraz podejmowaniem dzialan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie, o ktorych

mowa w ust. 8 ponizej.”

W Rozdziale III § 2 po ust. 7 dodaje si¢ ust. 8 w brzmieniu:

, Przy ustalaniu kryteriow niefinansowych uwzglednia sie interesy spoleczne,
przyczynianie si¢ Spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowanie dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i

ich likwidowanie, a w szczegolnosci:



4)

a) wdrazanie w Spolce programow majgcych na celu przyczynianie sie do poprawy
srodowiska naturalnego, minimalizowania wszelkich szkodliwych z punktu widzenia
ekologicznego skutkow dziatalnosci Spotki i poszukiwania rozwigzan proekologicznych,
a takze promowanie wsrod swoich pracownikow i wspolpracownikow postaw
ekologicznych;

b) aktywizowanie i uwrazliwianie spotecznosci lokalnych na dziatania dobroczynne;

’

C) podejmowanie przez Spotke dziatan na rzecz promowania aktywnego stylu zycia.’

Rozdziat IV § 2 ust. | w brzmieniu:

,, Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymujq wynagrodzenie z tytutu pelnienia
Sfunkcji w Radzie Nadzorczej Spotki w stalej wysokosci za kazde posiedzenie Rady
Nadzorczej Spotki, ktore jest ustalane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki.”

otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie:

5)

6)

,, Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymujg wynagrodzenie miesigczne z tytutu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, ktorego wysokos¢ ustalana jest w formie

uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.”

W Rozdziale IV § 2 usuwa si¢ ust. 3 w brzmieniu:

,, Wysokos¢ wynagrodzenia okreslonego w ust. 1 powyzej, jest identyczna dla wszystkich
cztonkéow Rady Nadzorczej, niezaleznie od funkcji petnione] w Radzie Nadzorczej
Spotki.”

W Rozdziale VIl dodaje si¢ ust. 3 w brzmieniu:

,,Zaleca si¢ odpowiednie stosowanie niniejszej Polityki Wynagrodzen na potrzeby
okreslania warunkow oraz systemu wynagradzania organow zarzgdzajgcych i
nadzorczych spotek z Grupy chyba, ze odrebne uregulowanie wynika¢ bedzie z potrzeb

i odmiennosci organizacyjnej okreslonej spotki z Grupy.”



2. Zmiany techniczne 1 stylistyczne, dokonane w Polityce Wynagrodzen, nie zostaty
odzwierciedlone w niniejszej uchwale.
§2
1. Pozostate postanowienia Polityki Wynagrodzen pozostaja bez zmian.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosil, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 66 469 282 akcji stanowigcych 76,11 %
kapitatu zaktadowego zostaty oddane tacznie 83 695 404 wazne glosy, przy czym:

— zauchwala zostaty oddane 83 695 404 glosy,
— gloséw przeciw nie bylo,
— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostala powzieta.

Uchwala nr 36
zwyczajnego walnego zgromadzenia
GLOBAL COSMED S.A.

z 23 czerwca 2021 r.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego

Polityki Wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

’3§ 1
Zwyczajne walne zgromadzenie GLOBAL COSMED S.A. w Radomiu, w zwiazku z

przyjeciem zmian Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorcze; Spoiki
(,,Polityka wynagrodzen™), postanawia przyjaé tekst jednolity Polityki Wynagrodzen, w
brzmieniu stanowigcym zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknieciu glosowania przewodniczacy walnego zgromadzenia oglosit, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 66 469 282 akcji stanowiagcych 76,11 %
kapitatu zaktadowego zostaty oddane tacznie 83 695 404 wazne glosy, przy czym:

— zauchwala zostaty oddane 83 695 404 glosy,



— glosow przeciw nie bylo,
— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Zatgcznik nr 1 do Uchwaly nr 36 zwyczajnego walnego zgromadzenia spotki GLOBAL
COSMED S.A. z dnia 23 czerwca 2021 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN

czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

GLOBAL COSMED S.A. z siedziba w Radomiu

ROZDZIAL 1

Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej GLOBAL
COSMED S.A. z siedziba w Radomiu okresla i definiuje warunki oraz system
wynagradzania 1 praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez Spotke wobec cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej GLOBAL COSMED S.A., zgodnie z wymaganiami
rozdziatlu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkéw wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

2. Dla celow niniejszej Polityki Wynagrodzen przyjmuje si¢ ponizsze definicje:

Grupa oznacza grupe spoétek, w ktérej Spdtka jest jednostka
dominujgcg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci;

Kodeks spotek oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spoétek
handlowych handlowych;

Polityka oznacza polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady
Wynagrodzen Nadzorczej GLOBAL COSMED S.A. z siedzibg w Radomiu;

oznacza rade nadzorczg spoétki GLOBAL COSMED S.A. z
Rada Nadzorcza

siedzibg w Radomiu;



Spotka oznacza GLOBAL COSMED S.A. z siedzibg w Radomiu;

Sprawozdanie o oznacza sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajgce
Wynagrodzeniach podsumowanie dotyczgce wynagrodzen otrzymanych przez
poszczegblnych cztonkdéw Zarzadu i cztonkédw Rady

Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i

cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym;
Statut oznacza statut Spotki;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
Ustawa

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach

publicznych;

oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie

Spofki;

Walne Zgromadzenie

Zarzad 0znacza zarzad Spoiki.

ROZDZIAL 11
Opis i cele Polityki Wynagrodzen

1. Zgodnie z przepisami Ustawy, Polityka Wynagrodzen okresla w szczegdlnosci:

a) opis stalych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych
$wiadczen pienigznych i niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej;

b) wskazanie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy z cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz wskazanie okreséw 1 warunkow ich wypowiedzenia;

¢) opis $srodkoéw podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.

2. Podstawowymi zasadami i celami Polityki Wynagrodzen sa:

a) zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;

b) realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki i
Grupy;

C) zapewnienie czlonkom Zarzadu spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania,
ktorego poziom dostosowany jest do kwalifikacji, zakresu obowigzkoéw, umiejetnosci i

poziomu doswiadczenia zawodowego cztonka Zarzadu, przy uwzglednieniu wynikow



finansowych i niefinansowych Spoftki;
d) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow;
e) odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania w Spotce.
System wynagradzania odzwierciedlony w Polityce Wynagrodzen oraz reguty premiowania
funkcjonujgce w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Spoéiki oraz pozostatych pracownikow,
w szczegblnosci petnigcych funkcje kierownicze w Grupie, maja wspolne podstawowe
cechy. Systemy te opierajg si¢ na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia, odnosza
si¢ do wynikéw oraz realizacji strategii biznesowej Spotki oraz Grupy, co sprzyja dbatosci
o dlugoterminowy rozwdj Spotki.
. Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzen zostaty wzigte pod uwage warunki pracy i ptacy
pracownikow Spotki, innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej,
poprzez wartosciowanie stanowisk w Spoice, dokonanie podziatu na grupy zaszeregowania,
przydzielenie poszczegdlnym grupom zaszeregowania przedziatow wynagrodzenia z
uwzglednieniem wptywu na realizacje¢ strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow
oraz stabilno$ci Spotki oraz z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej Spoitki przy
ich ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia

0soOb sprawujacych funkcje cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorcze;.

ROZDZIAL 111
Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu Spolki

§ 1. Umowy zawierane z cztonkami Zarzadu

. Podstawa prawng wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoéiki jest stosunek prawny laczacy

Spotke z cztonkiem Zarzadu.

. Dhugos¢ kadencji cztonkow Zarzadu Spotki okreslona jest w Statucie, przy czym na dzien

sporzadzenia Polityki Wynagrodzen cztonkowie Zarzadu sa powotywani na okres wspolnej

piecioletniej kadencji. Mandat cztonka Zarzadu Spotki wygasa w przypadkach okre§lonych

w Statucie oraz powszechnie obowigzujacych przepisach.

. Cztonkowie Zarzadu moga wykonywac¢ swoje obowigzki na podstawie trzech stosunkow

prawnych:

a) stosunku pracy wykonywanego na podstawie umowy o prace;

b) umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie przedsiebiorstwem Spoiki przez osobe fizyczng
(kontrakt menedzerski);

€) powotania do Zarzadu na okres sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu.



. Okreslenie podstawy prawnej oraz szczegdtowej tresci umoéw z cztonkami Zarzadu oraz
okreslenie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej.

. Obecnie wszyscy cztonkowie Zarzadu Spotki wykonujg swoje obowigzki na podstawie
powotania do pehienia funkcji cztonka Zarzadu na czas sprawowania tej funkcji.

. Czlonek Zarzadu ponadto moze wykonywac prace lub §wiadczy¢ na rzecz spotek z Grupy
inne ustugi na podstawie umowy o praceg lub umowy cywilnoprawnej zawartej przez niego
indywidualnie lub w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, pod warunkiem, ze
zakres tej umowy nie pokrywa sig, ani nie koliduje, z zadaniami wykonywanymi w zwigzku
z funkcja sprawowang w Zarzadzie Spotki. Umowy, na podstawie ktorych cztonek Zarzadu
$wiadczy ustugi niezwigzane z pelieniem funkcji na rzecz innych spétek z Grupy sa
zawarte na warunkach rynkowych.

. Wynagrodzenie przystugujace cztonkowi Zarzadu z tytutu sprawowania funkcji na wigcej
niz jednej podstawie prawnej w Grupie wplywa na wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego
cztonkowi Zarzadu z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spoice.

. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zwigzani zakazem konkurencji (na podstawie odpowiednich
zapisOw w ramach podstawowego stosunku laczacego cztonka Zarzadu ze Spotka lub na
podstawie odrgbnej umowy), na podstawie ktoérego cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany
do powstrzymania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki oraz Grupy przez
maksymalny okres 12 miesigcy od ustania stosunku prawnego laczacego czlonka Zarzadu
ze Spoika (lub spotkami Grupy).

. Z tytutlu powstrzymywania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki oraz Grupy w
okresie po zaprzestaniu sprawowania funkcji przez czlonka Zarzadu lub rozwigzaniu
umowy, czlonkowi Zarzadu przystluguje odszkodowanie za kazdy miesigc
powstrzymywania si¢ od dzialalno$ci konkurencyjnej w okresie obowiazywania zakazu
konkurencji w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej Spotki albo w umowie
zawarte] z cztonkiem Zarzadu nieprzekraczajacej jednak miesigcznego wynagrodzenia
podstawowego. Spotka ma prawo zwolni¢ cztonka Zarzadu z obowigzku powstrzymywania

si¢ od dzialalno$ci konkurencyjne;.

§ 2. Wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu.

. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki moze sktadac si¢ z nastepujacych sktadnikoéw: -
a) statego wynagrodzenia podstawowego;



b) zmiennego wynagrodzenia w postaci dodatkowej premii pienieznej (,,Premia
Pieni¢zna”);

C) zmiennego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci dodatkowej dtugoterminowej
premii pienieznej (,,Premia Dlugoterminowa”);

d) innych pienieznych i niepieni¢znych $wiadczen dodatkowych.

WYNAGRODZENIE PODSTAWOWE

2. Z tytutu sprawowania funkcji cztonka Zarzadu Spotki, cztonkowie Zarzadu otrzymujg state
miesi¢czne wynagrodzenie.

3. Wynagrodzenie podstawowe jest ustalane i zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza.

4. Wynagrodzenie podstawowe okre$lone na podstawie umowy o pracg lub kontraktu
menedzerskiego jest wyptacane cztonkom Zarzadu miesigcznie w terminach i na zasadach
analogicznych jak dla pracownikow Spotki, natomiast z tytutu powolania jest wyptacane z

dotu w terminie do 10 dnia kazdego miesiaca.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE - PREMIA PIENIEZNA

5. Z tytulu sprawowania funkcji w Zarzadzie Spotki cztonkom Zarzadu moze przystugiwac
dodatkowe zmienne wynagrodzenie pieni¢zne w postaci Premii Pieni¢zne;.

6. Maksymalne kwoty Premii Pieni¢znej jaka moze zosta¢ przyznana cztonkowi Zarzadu
okreslane sg w uchwale Rady Nadzorczej.

7. Wysoko$¢ Premii Pieni¢znej naleznej czlonkowi Zarzadu uzalezniona jest od poziomu
realizacji kryteriow finansowych i1 niefinansowych wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez
Rade Nadzorcza, weryfikowanych okresowo pod nadzorem Rady Nadzorczej, z ktorych
kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom istotno$ci, do ktorych moga naleze¢
przede wszystkim:

a) osiggniecie okreslonego zysku netto przez Spotke;

b) inne, niz wskazany w pkt a) wskaznik finansowy, np. kurs akcji Spotki notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych oraz kwoty dywidend wyptaconych akcjonariuszom
przez Spotke;

C) osiaggniecie okreslonych celow przez poszczegolne piony biznesowe Spotki;

d) osiggniecie indywidualnych celow danego cztonka Zarzadu w zalezno$ci od jego roli w
Spoice;

e) wyniki oceny poziomu satysfakcji pracownikow, partnerow, klientow Spotki w danym

okresie wskazanym przez Rade Nadzorcza, podejmowanie dzialan majacych na celu



10.

11.

realizacj¢ kryteriow zwigzanych z interesami spotecznymi, przyczynianiem si¢ Spotki
do ochrony $rodowiska oraz podejmowaniem dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie, o ktorych
mowa w ust. 8 ponizej.

Przy ustalaniu kryteriow niefinansowych uwzglednia si¢ interesy spoteczne, przyczynianie

si¢ Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na

zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie, a

w szczegolnosci:

a) wdrazanie w Spotce programoéw majacych na celu przyczynianie si¢ do poprawy
srodowiska naturalnego, minimalizowania wszelkich szkodliwych z punktu widzenia
ekologicznego  skutkow  dziatalnosci  Spotki 1 poszukiwania rozwigzan
proekologicznych, a takze promowanie ws$réd swoich pracownikow i
wspotpracownikoéw postaw ekologicznych;

b) aktywizowanie i uwrazliwianie spoteczno$ci lokalnych na dziatania dobroczynne;

€) podejmowanie przez Spotke dziatan na rzecz promowania aktywnego stylu zycia.

Premia Pieni¢zna jest wyplacana danemu czltonkowi Zarzadu po zakonczeniu danego

okresu rozliczeniowego i po weryfikacji realizacji kryteriow jej przyznania.

Wzajemne proporcje Premii Pieni¢znej do wynagrodzenia podstawowego cztonkow

Zarzadu sa zmienne 1 uzaleznione od realizacji celow wyznaczonych przez Rade

Nadzorczg. Maksymalna kwota Premii Pieni¢Znej, ktora moze zosta¢ przyznana cztonkowi

Zarzadu, jest okreslona w formie kwoty maksymalnej lub jako wielokrotno$¢ miesi¢cznego

wynagrodzenia podstawowego cztonka Zarzadu.

Zasady przyznawania Premii Pienigznej nie przewidujg okresOw odroczenia wyptaty lub

zwrotu wyplaconego wynagrodzenia zmiennego. Zadanie zwrotu wyplaconej Premii

Pienigznej jest mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujacych

przepisach prawa, w tym w szczegdlnosci w Kodeksie Pracy oraz Kodeksie Cywilnym.

INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE

12.

W szczegdlnych okoliczno$ciach dotyczacych cztonka Zarzadu i jego zaangazowania W
sprawy Spoiki, samej Spotki albo rynku, na ktorym dziata Spotka, cztonkowi Zarzadu moze
zosta¢ przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pieni¢zna. Rada Nadzorcza, w ramach
upowaznienia, o ktorym mowa w Rozdziale VI ust. 9, moze okresli¢ dodatkowe

okolicznosci uprawniajace cztonka Zarzadu do otrzymania dodatkowej nagrody pienigzne;j.



SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE

13.

14.

15.
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18.

Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sa do $wiadczen niepieni¢znych finansowanych przez

Spotke, w tym w szczegolnosci:

a) prawa do korzystania z samochodéw stuzbowych;

b) zwrotu kosztéw szkolen, kursow jezykowych, itp.

C) ubezpieczenia od szkod powstatych w nastgpstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci
cztonkow organdw spotki kapitatlowe;.

Spotka moze zobowigzac si¢, na zasadach okreslonych w umowie z cztonkiem Zarzadu, do

pokrywania kosztow relokacji, wynajgcia mieszkania, itp.

Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot uzasadnionych wydatkow poniesionych przez

cztonkéw Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem obowigzkoéw im powierzonych.

Czlonkom Zarzadu moga by¢ roéwniez przyznane inne $wiadczenia niepieni¢zne na

zasadach obowigzujacych w Spolce. Szczegdélowy zakres 1 zasady $wiadczen

niepieni¢znych przyshugujacych czlonkom Zarzadu okre$la si¢ szczegdétowo w umowie

zawartej z czlonkiem Zarzadu, albo w wewnetrznych regulaminach obowigzujacych w

Spotce.

Czlonkowie Zarzadu mogg zosta¢ objeci pracowniczym planem kapitalowym na zasadach

okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach

kapitatowych.

Czlonkowie Zarzadu nie sa objeci zadnymi dodatkowymi programami emerytalno-

rentowymi oraz programami wczesniejszych emerytur.

§ 3. Instrumenty finansowe przyznawane cztonkom Zarzadu

Spotka nie przyznaje wynagrodzenia czlonkom Zarzadu w formie instrumentow
finansowych.

Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci zostang wprowadzone programy motywacyjne dla
wszystkich lub niektérych cztonkow Zarzadu, ktore beda oparte o instrumenty finansowe
(np. warranty subskrypcyjne lub akcje Spotki). Programy motywacyjne oparte o
instrumenty finansowe beda ustanawiane (o ile to bedzie wymagane obowigzujacymi
przepisami) przez Walne Zgromadzenie w formie odrgbnej uchwaty i bedg miaty na celu
zwigkszenie warto$ci Spotki 1 Grupy, umozliwienie kluczowym dla rozwoju Grupy osobom

partycypacji w oczekiwanym wzro$cie wartosci grupy kapitalowej oraz zapewnienie ich



trwalego zwigzania ze Spoétka oraz Grupa.

ROZDZIAL IV
Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej Spotki

§ 1. Postanowienia ogdlne

. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej pelni swa funkcje na mocy powotania uchwata Walnego
Zgromadzenia.

. Dhugos¢ kadencji cztonkow Rady Nadzorczej okreslona jest w Statucie, przy czym na dzien
sporzadzenia Polityki Wynagrodzen cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres
wspolnej pigcioletniej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach
okreslonych w Statucie oraz powszechnie obowigzujacych przepisach.

. Z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotka nie zawiera z cztonkami Rady
Nadzorczej umow o prace, umow zlecenia, uméw o dzieto lub innych uméw o podobnym
charakterze.

. Rozwigzanie stosunku prawnego laczacego cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka odbywa
si¢ zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa, a cztonkowi Rady

Nadzorczej nie przystuguja z tego tytutu zadne $wiadczenia.

§ 2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymuja wynagrodzenie miesigczne z tytutu
pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, ktorego wysokos$¢ ustalana jest w formie
uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki.

. W przypadku petienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej Spotki w wyniku powotania
danej osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom Rady Nadzorczej nie
przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie.

. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, wyptacane jest czlonkom Rady
Nadzorczej z dotu do 10 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym odbylo si¢
posiedzenie Rady Nadzorczej.

. Czlonkom Rady Nadzorcze; nie przystuguja premie ani inne zmienne sktadniki
wynagrodzenia.

Spotka nie przyznaje wynagrodzenia czlonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentow



10.

finansowych.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow poniesionych przez cztonka Rady
Nadzorczej w zwigzku z wykonywaniem powierzonych mu funkcji, w szczegdlnosci
kosztow przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej, kosztow zakwaterowania i wyzywienia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga zosta¢ objeci pracowniczym planem kapitalowym na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych.

W stosunku do czlonkéw Rady Nadzorczej nie wystgpuja zadne programy emerytalno-
rentowe oraz programy wcze$niejszych emerytur.

Czlonek Rady Nadzorczej ponadto moze wykonywac prace lub §wiadczy¢ na rzecz spotek
z Grupy inne ushugi na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej zawartej
przez niego indywidualnie lub w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, pod
warunkiem, ze zakres tej umowy nie pokrywa si¢, ani nie koliduje, z zadaniami
wykonywanymi w zwigzku z funkcjg sprawowang w Radzie Nadzorczej Spotki. Umowy,
na podstawie ktorych cztonek Rady Nadzorczej $wiadczy ushugi niezwigzane z petnieniem

funkcji na rzecz innych spotek z Grupy sa zawarte na warunkach rynkowych.

ROZDZIAL V

Konflikt intereséw

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty
interesOw zwigzane z wynagradzaniem cztonkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej sa
identyfikowane i ograniczane.

W celu ograniczenia konfliktu interesOw zostal wprowadzony stosownie do przepisow
Ustawy podziat kompetencyjny pomiedzy poszczegdlne organy Spotki (Zarzad, Rade
Nadzorcza, Walne Zgromadzenie) w zakresie zagadnien regulowanych Polityka
Wynagrodzen, w tym zwigzanych z jej przyjeciem, stosowaniem i przeglagdem, oceng jej
wykonania oraz czasowego odstgpienia.

W przypadku zidentyfikowania przez cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka Wynagrodzen, zglasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady

Nadzorczej oraz Prezesowi Zarzadu.



ROZDZIAL VI
Wdrozenie oraz przeglad Polityki Wynagrodzen

. Polityka Wynagrodzen jest wewngtrznym aktem Spoétki opracowanym zgodnie z
przepisami Ustawy. Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad, przy
wsparciu Dzialu HR oraz Dziatu Prawnego Spoiki, oraz przy udziale Rady Nadzorczej. W
trakcie prac nad ustanowieniem Polityki Wynagrodzen uwzgledniono praktyke rynkowa na
dzien sporzadzenia tej Polityki. Polityka Wynagrodzen zostala przyjeta przez Walne
Zgromadzenie Spoiki.

. Niniejsza Polityka Wynagrodzen stanowi pierwsza Polityke Wynagrodzen, o ktérej mowa
w Ustawie.

. Zgodnie z art. 90d ust. 1 Ustawy, za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen
odpowiadaja cztonkowie Zarzadu Spoftki.

. W zakresie okre$lonym przepisami prawa Rada Nadzorcza Spotki zobowigzana jest do
wdrozenia Polityki Wynagrodzen w odniesieniu do czlonkow Zarzadu i podejmowania
odpowiednich uchwat.

. Zgodnie z art. 90g Ustawy, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do sporzadzania corocznego
Sprawozdania o Wynagrodzeniach, przedstawiajagcego kompleksowy przeglad
wynagrodzen 1 innych $wiadczef, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegbdlnych cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w powotanym powyzej przepisie Ustawy, przy czym
pierwsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach sporzadza si¢ tacznie za lata 2019 i 2020.

. Zgodnie z art. 90g ust. 1 Ustawy, za informacje zawarte w Sprawozdaniu o
Wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej Spoéiki. Sprawozdanie o
Wynagrodzeniach podlega ocenie bieglego rewidenta.

. Polityka Wynagrodzen podlega szczegétowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery
lata, przy czym Walne Zgromadzenie moze zdecydowac o koniecznosci przeprowadzenia
przegladu Polityki Wynagrodzen czgsciej niz raz na cztery lata.

. Z zastrzezeniem ponizszych postanowien, wszelkie istotne zmiany Polityki Wynagrodzen
wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia wyrazonej w formie uchwaty.

. Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy, Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Rade
Nadzorcza Spotki do uszczegodtowienia elementdow niniejszej Polityki Wynagrodzen w
zakresie statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych

$wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu



zgodnie z niniejszg Polityka Wynagrodzen, w zakresie niezbednym do ich przyznania i
wyplaty, oraz w zakresie w jakim sprawy te nie zostaly uregulowane w Polityce, pod
warunkiem, ze uszczegdtowienie takie bedzie w granicach zakreslonych niniejsza Polityka

Wynagrodzen.

ROZDZIAL VII

Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spétka moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki Wynagrodzen w catosci lub w ograniczonym zakresie.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze by¢ spowodowane w
szczegblnosci sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spotki oraz takimi dziataniami,
ktorych niepodjecie mogloby negatywnie wptynaé na wykonywanie zobowigzan przez
Spotke.

Decyzje odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen podejmuje Rada Nadzorcza w
formie uchwatly.

O zastosowanie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen moze
wystapi¢ Zarzad, ktoéry wskazuje przyczyny i uzasadnienie powodujace konieczno$¢
zastosowania czasowego odstapienia.

. W uchwale o czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza okresla w szczegolnosci:

a) okres, na jaki zastosowano odstgpienie;

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano odstagpienie;

C) przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

ROZDZIAL VIII

Postanowienia koncowe

. Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej przez Walne
Zgromadzenie Spoiki.

Spotka niezwtocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke Wynagrodzen oraz
uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen wraz z data jej podjecia

1 wynikami glosowania.



3. Zaleca si¢ odpowiednie stosowanie niniejszej Polityki Wynagrodzen na potrzeby okres$lania
warunkoéw oraz systemu wynagradzania organow zarzadzajacych i nadzorczych spotek z
Grupy chyba, ze odrgbne uregulowanie wynika¢ bedzie z potrzeb 1 odmiennosci

organizacyjnej okreslonej spotki z Grupy.



